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Annotatsiya. Ushbu maqolada yosh rahbarlarning shaxsiy tuzilishida ko ‘pning-
strategiyalar shakllanishining ijtimoiy-psixologik xususiyatlari keng tahlil gilinadi. Yosh
rahbarlarning qaror qabul qilish jarayonida jamoa bilan o ‘zaro munosabatlari, strategik fikrlash
qobiliyati va psixologik moslashuv darajasi muhim ahamiyat kasb etadi. Tadgiqotda ko ‘pning-
strategiyalarni shakllantirishga ta’sir giluvchi psixologik omillar, jumladan, shaxsiy motivatsiya,
vetakchilik qobiliyatlari, ijtimoiy rollar va guruh dinamikasi kabi jihatlar ko ‘rib chiqiladi.
Shuningdek, rahbarlik faoliyatida yoshlarning shaxsiy tuzilmasini shakllantirish va rivojlantirish
mexanizmlari ham o ‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: Yosh rahbarlar, shaxsiy tuzilma, ko ‘pning-strategiyalar, ijtimoiy-psixologik
xususiyatlar, rahbarlik kompetensiyalari, garor gabul gilish jarayoni, strategik fikrlash, jamoa
bilan o zaro munosabat.

Annomayun: B cmamve KOMNIEKCHO AHATUUPYIOMCSA  COYUATbHO-NCUXONO0SUYECKUe
0COOEHHOCMU HOPMUPOBAHUSL MHONHCECIBEHHBIX CMPAMeSUll 8 TUYHOCMHOLU CIPYKIMype MOL00bIX
auoepos. Bzaumooeiicmeue MON00bIX NUOEPOB CO CBOeU KOMAHOOU, HABLIKU CMPAMeSUdecKo2o
MbIUWIEHUS. U YPOBEHb NCUXONOSUYECKOU aodanmayuu umelom 6adxiCHoe 3HayeHue 6 npoyecce
npuHamus pewleHul. B uccredosanuu uzyuaromcs ncuxonosuyeckue Gaxkmopul, iusiouue Ha
Gopmuposanue myrvmucmpamezuti, 6KIIOYASL JUYHYIO  MOMUBAYUIO, JUOEPCKUe  HABLIKU,
coyuanvhvie poau U Spynnosylo OUHAmMuKy. Takoce OblLIU U3YUEHbl MEXAHUZMbL HOPMUPOBAHUL U
PA38UmMuUs TUYHOCIMHOU CMPYKMYPbl MOLOOBIX 00l 8 TUOEPCKOU 0esimelbHOCIU.

Knwueevie cnosa: Monoovie nudepvl, IUYHOCMHAS CMPYKMYpPA, MYIbMUCMpamezuu,
COYUANBLHO-NCUXOTI02UYECKUEe XAPAKMEPUCMUKU, TUOEPCKUe KOMNemeHyul, npoyecc NpuHsmusl
peuweHull, cmpamezuyecKoe MululieHue, 83aumMooelicmeaue ¢ KOMaHooll.
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Annotation: This article comprehensively analyzes the socio-psychological features of the
formation of coping-strategies in the personal structure of young leaders. The interaction of young
leaders with the team, strategic thinking skills, and the level of psychological adaptation are of
great importance in the decision-making process. The study examines psychological factors
affecting the formation of coping-strategies, including personal motivation, leadership skills, social
roles, and group dynamics. The mechanisms of the formation and development of the personal
structure of young people in leadership activities are also studied.

Key words: Young leaders, personal structure, multi-strategies, socio-psychological
characteristics, leadership competencies, decision-making process, strategic thinking, interaction
with the team.

KIRISH

Zamonaviy jamiyatda yosh rahbarlarning roli tobora ortib bormoqda. Ular
tashkilot va jamoalarning rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatib, innovatsion yondashuvlar va
strategik qarorlarni shakllantirishda muhim ishtirok etadilar. Yosh rahbarlarning
shaxsiy tuzilmasida ko‘pning-strategiyalar shakllanishi ularning yetakchilik
gobiliyatlari, ijtimoiy rollari va psixologik moslashuv darajasi bilan chambarchas
bog‘liq. Ushbu jarayon ijtimoiy-psixologik omillar, jumladan, shaxsiy motivatsiya,
jamoa bilan o‘zaro munosabat, tajriba va axborotni qayta ishlash qobiliyatlari
ta’sirida shakllanadi.

Mavzu dolzarbligi shundan iboratki, hozirgi kunda yosh rahbarlar ko‘plab
muammolar va sinovlarga duch kelmoqda. Ular o‘z jamoalarini samarali boshqarish,
garor gabul qilish jarayonida muvozanatni saglash hamda strategik fikrlashni
rivojlantirish zaruratiga duch kelishadi. Shu sababli, yosh rahbarlarning shaxsiy
tuzilmasida ko‘pning-strategiyalar shakllanishining ijtimoiy-psixologik
xususiyatlarini o‘rganish ularning professional o‘sishi va muvaffaqiyatli rahbar
bo‘lishi uchun muhim hisoblanadi.

Ushbu maqolada yosh rahbarlarning shaxsiy tuzilmasini shakllantirish
jarayonida ko‘pning-strategiyalarining o‘rni, ularga ta’sir etuvchi omillar va ushbu
jarayonning psixologik asoslari tahlil gilinadi. Tadgigot natijalari yosh rahbarlarga
samarali boshqgaruv strategiyalarini ishlab chigish va oz yetakchilik qobiliyatlarini
rivojlantirishga yordam beradi.?

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Koping strategiyalari insonlarning hayotdagi turli magsadlar va muammolar
bilan yuzlashishida qo‘llaydigan moslashuvchan usullar va yondashuvlar majmuasini
ifodalaydi. Ushbu strategiyalar shaxsning stress, muammolar va o‘zini boshgqarish
talablariga moslashishiga yordam beradi. Quyida asosiy koping strategiyalari hagida
batafsil ma’lumot keltiriladi.

Faol-harakatli koping — Ushbu strategiya insonning muammolarni hal gilish
uchun faol harakat qilishini 0°z ichiga oladi. U o°z oldidagi to‘siglarga bevosita ta’sir
o‘tkazib, ularga yechim topishga intiladi.

! Mapadurmunos, A., Kynparos, b. A., & Cungapos, II1I. III. (2020). IIpobremMa 3aCTEHYHMBOCTH y peOeHKa M ee
ycrpanenue. OOpa3oBaHue U BocnuTanue, (2), 64-66.
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Tolerant koping — Bu usul insonning muammolarni sabr va bag‘rikenglik bilan
gabul qilishiga asoslanadi. U muammolarni vaqt o‘tishi bilan hal qilishga e’tibor
garatadi va jarayonga moslashadi.

Mavqeli koping — Muammolarni chetlab o‘tish yoki ularni vaqtincha o‘zidan
uzogqlashtirish orgali boshgarish strategiyasidir. Bu gisqa muddatli yengillik beruvchi
usul bo‘lib, hozirgi vaziyatni nazorat gilishga yordam beradi.

Izohli koping — Shaxsning muammolarni tushunish va anglash jarayoni. Bunda
muammolarni yozib olish, bayon qilish yoki boshqgalar bilan bo‘lishish orqali 0‘z his-
tuyg‘ularini tartibga solish muhim ahamiyatga ega.

Jamg‘armalik koping — Insonning muammolarni yaginlari yoki jamoa bilan
birga hal qilish usuli. Bu strategiya ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash orgali giyinchiliklarni
yengishda yordam beradi.

Ma'qullash kopingi — Muammolarni hal qilish jarayonida jamoaviy yoki
tashkilotlar yordamini olishga asoslangan strategiya. Inson muammolarini hal
gilishda tashqi resurslardan foydalanadi.

Mantiqgiy koping — Muammolarni tahlil gilish va ularni mantigiy asosda
yechishga urinish. Bu strategiya insonning analitik fikrlash qobiliyatlarini
rivojlantirishga garatilgan.

O‘zini boshqarish ko‘nikmasi — Stress, qo‘rquv va muammolarni nazorat qilish
hamda ularga moslashish qobiliyatini rivojlantirish. Inson o‘z his-tuyg‘ularini
boshqgarish, stressni kamaytirish va muammolar bilan samarali kurashish usullarini
o‘rganadi.

Koping strategiyalarining ahamiyati

Koping strategiyalari insonlarning hayotda yuzaga keladigan o‘zgarishlar va
muammolarga moslashish jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Har bir inson o°‘ziga mos
bo‘lgan strategiyani tanlashi mumkin, chunki ularning hayotiy tajribalari va
sharoitlari turlicha bo‘ladi. Ushbu strategiyalarni rivojlantirish shaxsga stress,
giyinchilik va turli holatlarga moslashishga yordam beradi.

Koping strategiyalarining rivojlanish jarayoni quyidagi bosgichlardan iborat:?

Muammolarni aniglash — Inson oz hayotidagi o‘zgarishlar va qiyinchiliklarni
tahlil giladi va ularning sabablarini tushunishga harakat giladi.

Mos strategiyani tanlash — Shaxs o‘z ehtiyojlariga mos keluvchi koping
strategiyasini tanlaydi va uning samaradorligini baholaydi.

Amaliy qo‘llash — Inson tanlagan strategiyalarni hayotga tatbiq gilib, ularning
natijalarini kuzatadi.

Natijalarni baholash — Muammolarni ganday hal gilganligini tahlil gilib,
kelajakda yanada samarali yondashuvlarni ishlab chigadi.

O‘zini rivojlantirish — O‘zini1 boshgarish ko‘nikmalarini mustahkamlash va
yangi usullarni o‘rganish orqali shaxsiy rivojlanishga erishadi.

2 Nikolaevich, Ustin Pavel, and Sharafitdinov Abdulla XXX. "Emotional Intelligence and its Adolescents Being an
Exemplary." Eurasian Journal of Learning and Academic Teaching 15 (2022): 139-145.
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Ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashdan foydalanish — Do‘stlar, oila a’zolari yoki
mutaxassislarning yordami bilan muammolarni yechishga harakat giladi.

Stress va koping strategiyalarining samaradorligi

Stressni boshqarish jarayonida koping strategiyalaridan to‘g‘ri foydalanish
insonning psixologik va hissiy barqarorligini ta’minlaydi. Masalan, dam olish,
meditatsiya, sport, kundalik yuritish yoki terapevtik usullar shaxsga stress bilan
kurashishda yordam berishi mumkin.?

Koping strategiyalarini rivojlantirish har bir inson uchun muhim bo‘lib, bu
jarayon shaxsning hayotiy tajribalariga va individual ehtiyojlariga mos kelishi lozim.
Shu sababli, inson o0‘z sharoitlariga qarab eng samarali usullarni tanlab, muammolar
bilan kurashish gobiliyatini oshirishi mumkin.

Ushbu strategiyalar shaxsning nafagat muammolarni hal qgilish gobiliyatini
oshiradi, balki uning hayot sifatini yaxshilash, ruhiy barqarorlikni saqlash va o‘zini
rivojlantirish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Tadqiqot natijalari yosh rahbarlarning shaxsiy tuzilmasida ko‘pning-
strategiyalar shakllanishi murakkab ijtimoiy-psixologik jarayon ekanligini ko‘rsatdi.
Bu jarayon bir nechta muhim omillar bilan bog‘liq bo‘lib, ular quyidagilardan iborat:

Shaxsiy xususiyatlar va yetakchilik qobiliyatlari

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, yosh rahbarlarning shaxsiy fazilatlari, masalan,
tashabbuskorlik, moslashuvchanlik va tanqgidiy fikrlash ularning boshgaruv
strategiyalarini  shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ofziga ishonchli va
kommunikativ rahbarlar jamoa bilan samarali ishlashga va strategik maqgsadlarga
erishishga moyil bo‘ladilar.

Jamoa bilan o‘zaro munosabatlar va guruh dinamikasi

Yosh rahbarlarning boshqaruv uslubi ko‘pincha jamoa bilan o‘zaro
munosabatlariga bog‘liq. Ular ko‘pning-strategiyalarni ishlab chigishda guruh
a’zolarining fikrlarini inobatga olish, jamoa muhitini shakllantirish va ijtimoiy ta’sir
mexanizmlaridan foydalanish muhimligini tushunishadi. Tadgigot natijalari
ko‘rsatdiki, jamoaviy qaror qabul qilish usuli rahbarlik samaradorligini oshiradi va
jamoaning umumiy natijalariga ijobiy ta’sir qiladi.

Qaror gabul gilish jarayoni va strategik fikrlash

Tadqgiqot natijalariga ko‘ra, yosh rahbarlar qaror qabul qilishda turli
strategiyalarni qo‘llaydilar. Ba’zilari tezkor va intuitiv qarorlar gqabul qilsa, boshqgalari
chuqur tahlil va muhokama asosida harakat qilishadi. Strategik fikrlash
ko‘nikmalariga ega bo‘lgan rahbarlar uzoq muddatli magsadlarga erishish uchun
tizimli yondashuvni afzal ko‘radilar.

Psixologik moslashuv va stressga bardoshlilik

Yosh rahbarlar duch keladigan eng katta muammolardan biri stress va bosimga
qarshi turishdir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yuqori psixologik

3 Abdulla, S. (2022, March). The role of family in the formation of learning motivation for adolescents. In Conference
Zone (pp. 286-288).
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moslashuvchanlikka ega bo‘lgan rahbarlar inqirozli vaziyatlarda ham samarali
strategiyalarni ishlab chiqish va jamoani yetaklash qobiliyatiga ega bo‘ladilar.

Ko‘pning-strategiyalar shakllanishiga ta’sir etuvchi ijtimoiy omillar

Ijtimoiy ta’sir mexanizmlari, madaniy gadriyatlar va tashkilot ichidagi ijtimoiy
rollar yosh rahbarlarning garor qabul qilish uslublariga sezilarli darajada ta’sir qiladi.
Rahbarlar o‘z faoliyatida jamoa a’zolarining fikr-mulohazalarini inobatga olish,
motivatsiya berish va ijtimoiy muhitni shakllantirish orgali strategik yondashuvlarini
rivojlantiradilar.

XULOSA

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yosh rahbarlarning shaxsiy tuzilmasida
ko‘pning-strategiyalar shakllanishi ijtimoiy-psixologik omillarga bog‘liq. Ularning
shaxsiy fazilatlari, strategik fikrlash qobiliyatlari, jamoa bilan o‘zaro munosabatlari
va stressga moslashuv darajasi samarali rahbarlik uchun muhim ahamiyat kasb etadi.
Ushbu omillarni chuqur o‘rganish va tahlil qilish yosh rahbarlarning professional
o‘sishiga ko‘maklashadi va ularga samarali boshgaruv uslublarini shakllantirishga
yordam beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. IllapaputamaoB, A., KymparoB, b. A., & Cunmapos, II. III. (2020). IIpoGmema
3aCTEHYMBOCTHU y peOeHKa U ee ycTpanenue. ObpazoBaHue U BOCIUTaHUE, (2), 64-66.

2. Nikolaevich, Ustin Pavel, and Sharafitdinov Abdulla XXX. "Emotional Intelligence and its
Adolescents Being an Exemplary.” Eurasian Journal of Learning and Academic Teaching 15
(2022): 139-145.

3. Abdulla, S. (2022, March). The role of family in the formation of learning motivation for
adolescents. In Conference Zone (pp. 286-288).

4. Zubaydullaevna, T. N., Zoirovna, Y. S., Ugli, N. B. U., & Kizi, A. M. E. (2023, January).
CONSIDERATION OF PSYCHOLOGICAL WAYS IN QUICK MEMORIZATION
PROCESS ENGLISH LANGUAGE. In International Scientific and Current Research
Conferences (pp. 29-35)

4 Zubaydullaevna, T. N., Zoirovna, Y. S., Ugli, N. B. U., & Kizi, A. M. E. (2023, January). CONSIDERATION OF
PSYCHOLOGICAL WAYS IN QUICK MEMORIZATION PROCESS ENGLISH LANGUAGE. In International
Scientific and Current Research Conferences (pp. 29-35)

99




